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Risiken unter Kontrolle dank
systematischen Markteinstiegs

Mittelstandsberater Gerhard Gieschen tiber das erfolgreiche Mobilisieren versteckter Ressourcen

Um den Unternehmenserfolg nachhaltig zu steigern, muss man mehr
im Repertoire haben als stumpf Kosten zu senken und Umsatzziele zu
erhdhen. Wer rechtzeitig den Schritt in neue Marktsegmente wagt,
mit klarer Strategie plant und mit ,Meilenstein-Kontrolle" absichert,
ist klar im Vorteil.

WIRTSCHAFT AN STROM UND MEER sprach mit Gerhard Gieschen. Er
ist Mittelstandsberater aus dem baden-wiirttembergischen Tiibingen
und Buchautor von ,Wie Mittelstdndler versteckte Ressourcen mobili-
sieren” (Carnelsen-Verlag).

Wirtschaft an Strom und Meer
Was sollten Unternehmer tun,
wenn die Margen im Markt zu
weit reduziert sind und alle Kos-
tensenkungsprogramme nicht
mehr helfen?

nichts mehr geht. Wenn die
Marktsituation kaum noch eine
Spanne hergibt, dann muss ,Nein"
gesagt werden, bis die Kalkulation
wieder stimmt. Unrentable Auftra-
ge bringen kein Geld, blockieren
die Ressourcen und gefahrden die
Gieschen Kosten sind nur eine Existenz.
Seite der Medaille. Der Markt ist
die andere. Erfolgreiche Unterneh-
mer haben beide Seiten im Griff.
Viele Inhaber reiben sich in hart
umkampften Markten auf, bis

Wirtschaft an Strom und Meer
Und was macht man, wenn sich
die Marktsituation nicht dndert?

Neue Perspektive fiir den Mittelstand

Gieschen Mit den frei werdenden
Kapazitaten miissen neue und
interessante Marktsegmente er-
obert werden. Wer sein Unterneh-
men mit Weitblick fiihrt, erkennt
friihzeitig die Risiken im bisheri-
gen Markt und die Chancen in an-
deren Marktsegmenten.

Wirtschaft an Strom und Meer
Neue Marktsegmente bergen auch
Risiken, die Sie eigentlich begren-
zen wollen. Ist das nicht ein
Widerspruch?

Gieschen Nein. Wird der Marki-
einstieg systematisch angepackt,
konnen die Risiken unter Kontrolle
gehalten werden. Von der Vision,
sich in neuen Marktsegmenten zu
etablieren, bis zu deren Realisie-
rung sind eine Reihe von Aufgaben
systematisch abzuarbeiten. Es
muss eine klare Strategie geben,
deren Umsetzung mit Hilfe von
Meilensteinen kontrallierbar ist.

Wirtschaft an Strom und Meer
Wie erfolgt die Durchfiihrung?
Welche Meilensteine miissen ge-
setzt werden?

Gieschen Zundchst sollte der
Markt getestet werden. Zum Bei-
spiel mit der Vorgabe, drei Pilot-
kunden innerhalb eines Vierteljah-
res zu gewinnen und deren Projek-
te innerhalb von sechs Monaten

Gerhard Gieschen

erfolgreich abzuschlieBen, sind
zwei Meilensteine genannt. Die
dabei gewonnenen Erkenntnisse
sollten zur Verbesserung des Pro-
duktangebotes, der Kalkulation
und der Akguisition eingesetzt
werden. Benennen Sie einen ge-
nauen Zeitpunkt, an dem klar sein
muss, ob die geplanten Preise am
Markt durchsetzbar sind und ob
unter Beriicksichtigung der Lern-
kurve der geplante Deckungsbei-
trag erreicht wird. Zudem muss
klar beurteilt werden, ob der Nut-
zen fiir den Kunden stimmt -
sonst bringt ein langfristiges En-
gagement in diesem Marktseg-
ment nichts. Sind alle diese Punkte
abgehakt und uneingeschrénkt mit
Ja" zu beantworten? Dann setzen
Sie das Strategieprojekt fort und
planen den massiven Markteintritt
binnen einer festgesetzien Zeit-
spanne.




