Vorbeugung lautet die Devise.
Was aber, wenn die Krise
bereits eingetreten ist?
Gerhard Gieschen bietet

ein Notfallprogramm.

't Kraft

Krankheit

Jc frither schwere
erkannt wird., desto gréfer sind die
Heilungschancen — und desto wirksamer

eine

und preiswerter ist die Behandlung. Das
gilt auch fir Unternechmenskrisen, denn
jeder Tag, den eine Krise andauert, redu-
ziert die Handlungsalternativen und greift
Bald
reichen die eigenen Krifie nicht mehr

die finanziellen Ressourcen an.

aus, um der exponentiell zunehmenden
Beschleunigung gegenzusteuern und die
Insolvenz wird unvermeidbar.

Von ersten Signalen bis zum
Gewinnrickgang

Dabei werfen iiber 90 Prozent aller Krisen
ihre Schatten weit voraus. Die Diskussion
einer Gesetzesidnderung im Bundestag, der
Antrag auf den Ausbau einer Umgehungs-
strafle im Gemeinderat oder ein deutlicher
Riickgang der Geburtenrate sind Beispiele
fiir schwache Signale. die eine Krise ankiin-
digen. In dieser Phase ist die Bedrohung
noch latent, so dass langfristige Alternativen
erarbeitet werden konnen. Je kleiner die
Flamme, desto einfacher ist sie zu léschen.
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Schlimmer ist es, wenn Sie die Krise erst am Gewinnriickgang

erkennen. Denn eine Ertragskrise zu meistern, kostet wesentlich
mehr Geld und Miihe. Vor allem, wenn die Krisenmeldung erst um
Monate verspitet vom Rechnungswesen oder vom Steuerberater
gemeldet wird. Eine unerkannt fortlaufende Ertragskrise verbrennt
tdglich Geld und reduziert [hren Handlungsspielraum. Entwickeln
Sie deshalb ein moglichst zeitnahes bzw. in die Zukunft weisendes
operatives Radar, Dieses vergleicht beispielsweise die Anzahl neuer
Interessenten, Anfragen, Angebote oder Auftrige mit denen der
Vorperioden. Integrieren Sie lhre Unternchmensziele, indem Sie
fiir jedes Ziel messbare Indikatoren suchen. Diese zeigen lhnen
regelmiiflig den Grad der Zielerreichung und warnen Sie gleich-
zeitig vor unlicbsamen Uberraschungen.

So priifen Sie lhre Uberlebensféhigkeit
Kernstiick eines jeden operativen Radars ist die Anzeige der
finanziellen Reichweite, denn Unternehmen mit temporiren
Liquiditdtsrisiken haben ein 25-mal hoheres Insolvenzrisiko als
vergleichbare Firmen ohne Liquiditétsrisiko. Priifen Sie deshalb
monatlich Ihre Uberlebensfihigkeit:

{ Fliissige Mittel = Kassenbestand + kurzfristig verfiighare Guthaben |
! + nicht ausgeschépfte Kontokorrent-Kredite |

i {Iberfebensfahigkeit in Monaten = Flilssige Mittel: \
durchschnittliche monatliche Ausgaben |
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Wenn Ihre Uberlebensfihigkeit unter

45 Tage absinkt, wird es wirklich héchste
Zeit zu handeln. Das deutlichste Zeichen
fiir eine Existenzkrise ist es aber, wenn Sie
Kredite aufnehmen miissen, um den regu-
liren Geschifisbetrieb aufrechtzuerhalten.
In diesem Fall helfen nur konsequente
radikale Malinahmen.

Eine unerkannt
fortlaufende Ertragskrise
verbrennt tiglich Geld
und reduziert Ihren

Handlungsspielraum.

Krisen wirksam begegnen
Stoppen Sie finanzielle Abfliisse

Machen Sie die Liquiditiit zur Chefsache und

stoppen Sie sofort alle finanziellen Abfliisse:

® Weisen Sie an, dass JEDE Bestellung
und jede Zahlung lhre Unterschrift
benotigt — und unterschreiben Sie nichts,
wenn es nicht absolut notwendig ist.

@ Stornieren Sie alle Vertrige und
Bestellungen. die nicht unbedingt zum
Geschiftsbetrieb notwendig sind.

® Wenn Sie den Vertrag nicht auflsen
konnen, verschieben Sie Liefertermine
so weit es geht und verhandeln eine
lange Valuta oder wandeln Sie den
Vertrag gleich in einen Kredit-, Leasing-,

Ratenzahlungs- oder Mietvertrag.

@ Verhandeln Sie alle Rechnungen der letzten Monate nach.
Rufen Sie jeden Licferanten persénlich an und bekunden Thr
Erschrecken tiber die hohen Preise. Ersuchen Sie um einen
zehnprozentigen Sondernachlass fiir die Geschifte der letzten
zwolf Monate. In schweren Fiillen akzeptieren Sie die bisherigen
Rechnungen unter der Voraussetzung, dass der Lieferant lhnen
einen Sonderrabatt und lingere Zahlungsziele fiir die nichsten
Monate einrdumt.

@ Verhiingen Sie einen Einstellungsstopp und kiindigen Sie allen
in Probezeit befindlichen Mitarbeitern. Stoppen Sie alle Gehalts-
verhandlungen. Vereinbaren Sie mit Ihrem Betriebsrat, alle nicht
tariflichen Lohnleistungen [iir zwoli” Monate auszusetzen.

® Schaffen Sie die Auszahlung von Uberstunden ab, lassen Sie
Uberstunden stattdessen abfeiern. Genehmigen Sie keine
neuen Uberstunden.

@ Dringen Sie auf den kurzfristigen Abbau von Urlaub. Bieten
Sie zeitlich begrenzte, nicht bezahlte Sonderurlaube an (Stich-
wort Sabbatjahr).

Steigern Sie finanzielle Zufliisse

Steigern Sie sofort Thre finanziellen Zuflitsse und schrecken Sie

dabei vor drastischen Mafinahmen nicht zuriick:

@ Nehmen Sie [hr Inventarverzeichnis zur Hand und verkaufen Sie
alles, was nicht betriebsnotwendig ist: Immobilien, Grundstiicke,
Beteiligungen. Anleihen, Wertpapiere, Maschinen. Geriite,
Lastkraftwagen, Autos, Schrinke ...

@ Dazu gehdren auch immaterielle Werte, die Sie verkaufen
oder vermieten kénnen wie z.B. Kundenlisten, Markennamen.
Aufiriige, Produkte, Mitarbeiter, Geschiifiszweige, Werke.

@ Reduzieren Sie Thre Lagerbestinde durch Sonderverkéufe und
stoppen Sie gleichzeitig die Produktion auf Lager.

® Sorgen Sie fiir schnellere Geldeingiinge durch ziigigere
Auftragsabwicklung, frithere Rechnungsstellung, bessere
Zahlungsanreize und persénliche Mahnungen.

Starten Sie ein Kostensenkungs-Programm
Wihrend Sie Ihren Betrieb auf” diese Weise mit ausreichender
Liquiditiit versorgen, beginnen Sie gleichzeitig mit einem Kosten-
senkungsprogramm. Lassen Sie sich dabei
von den folgenden vier Regeln zum Kosten-
management leiten:

1. Es gibt keine anonymen Kosten

Fiir jede Ausgabe muss schriftlich begriindet
werden, weshalb sie unbedingt jetzt und
nicht spiter erfolgen muss. Lassen Sie sich

- das von Threm Mitarbeiter mit Vor- und
Zunamen unterschreiben. 23
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2. Es qibt keine geringfiigigen Kosten

Nehmen Sie jede Ausgabe ernst. Teilen Sie Thr Jahresergebnis
durch 365 und dann durch 24, Wenn lhr Verlust 70.000 Euro
betrigt, verlieren Sie jede Stunde 7.99 Euro! Setzen Sie jede
Ausgabe in Bezug zu dieser Zahl — schon wird jeder Euro wichtig.
3. Es gibt keine Ausnahmen

Alle sitzen in einem Boot: Kostensolidaritdt geht nur ganz —

oder gar nicht.

4. Automatisch geht gar nichts

Streichen Sie alle Budgets. Jeder muss jeden Euro neu begriinden.
Geben Sie nicht zu friih nach, denken Sie immer daran: Sie sind in
einer Krise, weil [hre Kosten zu hoch waren.

haben unitberlegte Kostenkiirzungen den letzten Schub
in Richtung Inseolvenz gegeben — weil nicht nur die
schlechten, sondern auch die guten Kosten gestrichen
wurden. Kiirzen Sie deshalb nur negative Kosten.
Kosten sind dann negativ fiir [hre Firma. wenn bei
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Steigern Sie sofort
Ihre finanziellen
Zufliisse und schrecken
Sie dabei auch vor
drastischen MaBBnahmen

nicht zuriick.

¢ einer Senkung dieser Ausgaben der Unter-
. nehmensgewinn steigt, beispielsweise im
i Einkauf oder bei der Miete. Positiv sind

Kosten immer dann, wenn durch ihre

. Erhihung der Unternehmensgewinn steigt.
\ Dazu gehéren der Vertrieb und die Kunden-
¢ beziechungen. Diese Ausgaben sind wich-
tige Investitionen in Thre Zukuntt. Sorgen
¢ Sie deshalb vor und erkennen Sie Krisen
: so frithzeitig, dass Thre finanziellen Mittel
¢ ausreichen, um darauf mit neuen Vertriebs-
¢ strategien reagieren zu kénnen, M

Zum Abschluss noch ein Hinweis: Bei so mancher Existenzkrise :

Gerhard Gieschen leitet die Betriebsberatung

i\ Denken & Handeln. www.denken-handeln.de

INFORMATIONEN

www.bmwa.bund.de/Navigation/Unternehmer/
Unternehmensfuehrung/krisenmanagement. htmi

www.gruenderleitfaden.de/gruendung/management/krisen
www.krisenmanagement-abc.de
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