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Krisenmanagement wird zum entscheidenden
Wettbewerbsvorteil

,»Noch nie zuvor habe ich mehr junge Unternehmer und Selbststéin-
dige auf einen so harten Markt treffen sehen. Und wer nicht durch-
kommt, verliert nicht nur sein Erspartes, auf die Unternehmenskrise
folgt hdufig genug die private Existenzkrise und ein Leben am
Rande des Existenzminimums.*, zieht Gerhard Gieschen Bilanz
aus seiner 20-jdhrigen Erfahrung als Betriebsberater.

Schon 1983 startete er erfolgreich in die Selbstdndigkeit und be-
wies seither seine unternehmerischen Qualitédten als Mitbegriinder,
Gesellschafter und Geschéftsfithrer mehrerer Software- und
Dienstleistungsunternehmen sowie als Interim Manager in mittel-
standischen Unternehmen. Seine personlichen Erfahrungen erstrek-
ken sich deshalb nicht nur auf Schonwetterphasen, sie reichen von
Liquidititskrisen, Rezessionen, Ubernahmen, Fusionen und betrii-
gerischen Geschiftspartnern bis hin zu den personlichen Uberle-
benstechniken im Konkursfall.

Um tiber seine direkte Beratungsarbeit und die Seminare zum Kri-
senmanagement hinaus moglichst vielen Unternehmern und Selbst-
standigen helfen zu kdnnen, fasste Gerhard Gieschen seine Erfah-
rungen und die seines Netzwerks ,,Denken & Handeln* zu einem
,,Uberlebenshandbuch fiir Selbststindige* zusammen.

Uber 350 Hinweise, Tipps und Checklisten helfen sowohl Einstei-
gern als auch erfahrenen Praktikern beim Uberleben im Wirt-
schaftsdschungel. Die grundlegenden Methoden des Krisenmana-
gements konnen dabei unabhéngig von der Betriebsgrofle, Rechts-
form und Branche angewendet werden. Es geht ihm dabei nicht um
den wissenschaftlichen Anspruch, sondern um einfach anwendbare
Abkiirzungen und praxisbewdhrte Handlungsweisen zur Stiarkung
von Ertrag, Umsatz, Eigenkapital und Liquiditit.

Zusammenfassend zieht der Betriebsberater und Autor Bilanz:
,Der langfristige Unternehmenserfolg hingt heute aufgrund der
zunehmenden Dynamik der Mérkte und der Restrukturierung der
Bankenlandschaft wesentlich von der Professionalitét des Krisen-
managements ab, mehr noch, Krisenmanagement wird zum ent-
scheidenden Wettbewerbsvorteil.*
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